GANG ZU DEN MEDIEN?

« An die Medien dirfen Sie sich erst
wenden, wenn sowohl eine interne
Meldung wie auch eine Behorden-
anzeige erfolglos waren.

« Journalisten sind nicht Ihre Freunde.
Seien Sie daher nicht allzu vertrauens-
selig zu ihnen.

« Kénnen lhre Unterlagen die scho-
nungslose Analyse durch die
Offentlichkeit bestehen? Die Medien
kénnten Dinge finden, die Sie viel-
leicht bisher noch nicht beachtet oder
als unwichtig eingestuft haben.

« Seien Sie sich bewusst, dass der Gang
an die Medien eine Eigendynamik
entwickeln kann, auf die Sie keinen
Einfluss haben.

REDEN IST SILBER,
SCHWEIGEN IST GOLD

Jedem Kind ist klar: petzen ist schlecht und
gemein. Doch was tun, wenn der Arbeits-
kollege Geld an der Geschaftsbuchhaltung
vorbeischleust? Was, wenn bei Spenden
unklar ist, wozu diese gezahlt werden? Was,
wenn der Vorgesetzte wissentlich Sicher-
heitsvorschriften nicht einhalt, um Zeit
einzusparen? Oder bezahlt die Arbeitskol-
legin Bestechungsgelder, um einen Auftrag
fur die Firma zu gewinnen?
Mitarbeitende, die in einem Betrieb auf
Missstinde (illegales oder unethisches
Verhalten) hinweisen, diese aufdecken oder
unter Umstanden auch 6ffentlich machen,
nennt man (Whistleblowen. Diese Menschen
sind keine Denunzianten, sondern setzen
sich fir die korrekte Anwendung der Ge-
setze oder firmeninternen Richtlinien ein.
Haufig handeln sie in der Uberzeugung, dem
eigenen Unternehmen zu helfen. Doch kann
dies von der Geschéftsleitung nicht nur als
Hilfe, sondern auch als Angriff aufgefasst
werden. Deshalb erleben viele Whistle-
blower ungerechte Behandlungen, werden
gemobbt, in der Hierarchie heruntergestuft
oder gar gekilndigt.
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WARUM IST
WHISTLEBLOWING
SO WICHTIG?

Ohne die Mithilfe von Personen mit Insider-
wissen werden Missstande kaum aufgedeckt.
Insbesondere wenn es um Bestechung,
Vetternwirtschaft, Schmiergeldzahlungen
usw. geht, hat keine der beteiligten Parteien
ein Interesse daran, dass die Sache an die
Offentlichkeit gelangt. Beide Seiten ziehen
einen Vorteil aus dieser Handlung. Sie tun
deshalb alles, um die Tat zu vertuschen.
Die Dunkelziffer nicht aufgedeckter kor-
rupter Handlungen wird auf lber 95%
geschatzt. Ein direktes Opfer besteht
nicht. Der durch Korruption angerichte-
te Schaden verteilt sich in der Regel auf
eine Vielzahl von indirekt Geschadigten,
die sich bei unaufgedeckten Fallen ihres
entstandenen Nachteils nicht bewusst sind.
Solche indirekt Betroffenen kénnen zum Bei-
spiel die Steuerzahler, die Mitkonkurrenten
bei einer Ausschreibung, die Aktionadre oder
die Bevolkerung in Entwicklungsléandern
sein. Deshalb kommt Whistleblowern eine
zentrale Rolle bei der Aufdeckung von Miss-
standen zu. Ohne ihre Informationen blieben
noch mehr dieser Delikte ungeklart.

RECHTLICHE LAGE
FUR WHISTLEBLOWER
IN DER SCHWEIZ

Die schweizerischen Gesetze gehen nicht
explizit auf die Besonderheiten der Proble-
matik von Whistleblowern ein. Wahrend
interne Meldungen grundséatzlich zuldssig
sind, entstehen Probleme meistens erst
bei Kontaktaufnahme mit einer Stelle aus-
serhalb des Unternehmens. Regelungen,
die von Whistleblowern zu beachten sind,
sind vor allem im Arbeitsrecht zu finden.
Darin ist eine Interessenwahrungs- und
Geheimhaltungspflicht der Arbeitnehmen-
den festgehalten (Art. 321a Abs. 4 OR). Das
heisst, Arbeitnehmende diirfen keine Hin-
weise an Dritte weitergeben, wenn diese
Informationen dem Arbeitgeber schaden
konnten. Selbst wenn die Informationen
wahr sind und sich auf eine strafbare
Handlung des Arbeitgebers beziehen, darf
der Arbeitnehmende die Hinweise nicht
weitergeben. Die Rechtsprechung sieht nur
eine Ausnahme vor: wenn so genannte
héher rangige Interessen Dritter oder der
Offentlichkeit betroffen sind, kann eine An-
zeige bei der zustandigen Behorde gemacht
werden. Doch ist nicht klar definiert, was ein
héher rangiges Interesse ist. Die Frage «darf
ich oder darfich nicht» wird vom Schweizer
Recht nicht eindeutig beantwortet. Der
Richter muss im Einzelfall beurteilen, ob
das Interesse der Offentlichkeit wichtiger
ist als das des Arbeitgebers.

Grundsétzlich kann Arbeitnehmenden relativ
einfach gekindigt werden. Eine Entlassung
kann zwar als missbrauchlich angefochten
werden, doch liegt es bei den Arbeit-
nehmenden, den Missbrauch zu beweisen.
Wenn die Beweise dem Gericht geniigen,
kann ein Schadenersatz von maximal 6
Monatsléhnen eingefordert werden. In
der Praxis werden durchschnittlich nicht
mehr als zwei Monatsléhne gesprochen. Ein
Recht auf Wiedereinstellung am verlorenen
Arbeitsplatz gibt es im Privatsektor nicht.

Fazit ist, dass Whistleblower in der Schweiz
nur sehr schwach geschiitzt werden. Leider
ist es in der Realitdt eher so, dass sie so-
gar noch fir ihre Handlungen bestraft
werden. Solche Sanktionen kénnen von
der Versetzung Uber Kiindigung bis hin
zur strafrechtlichen Verurteilung wegen
Treuepflichtverletzung gehen.

TIPPS FUR
WHISTLEBLOWER

Als Whistleblower missen Sie sich des
Risikos bewusst sein, dass Ihr Handeln wenig
Sympathien und Kooperationsbereitschaft
von Seiten des Arbeitgebers hervorrufen
konnte. Es ist mdglich, dass er Ihr Verhalten
als Angriff auf das Unternehmen inter-
pretiert und deshalb gegen Sie kdmpft.
Deshalb ist es sehr wichtig, dass Sie sich
folgende Punkte genau Uberlegen, bevor
Sie zum Whistleblower werden.

Persdnliche bzw.
private Konsequenzen

+ Sprechen Sie mit Ihrer Familie (und/
oder nahe stehenden Personen) und
Uberlegen Sie, ob die Belastungen,
die auf einen Whistleblower zukommen,
fur Sie, Ihre Familie und Ihr ndheres
Umfeld zumutbar sind.

Legen Sie sich eine Rickzugslinie
zurecht. Entscheiden Sie bevor Sie
reagieren, wie weit Sie gehen und wo
Sie eine Grenze ziehen mochten.
Definieren Sie, wo Sie in 1-10 Jahren
beruflich stehen mdchten. Wie gross
ist das Risiko einer Entlassung bei
einer Meldung? Und in wieweit ver-
bauen Sie sich Ihre Berufschancen mit
einem Gang an die Medien?

Konkrete Vorgehensweise

Dokumentieren Sie Ihre Beobachtungen
so gut wie mdglich und fiihren Sie

ein Tagebuch, worin Sie alle Meldungen
und unternommenen Aktivitaten
festhalten konnen.

Benutzen Sie keine Firmencomputer,
-mails oder -telefone fiir Ihre Nach-
forschungen. Die Daten kénnten gespei-
chert und gegen Sie verwendet werden.
Analysieren Sie Ihre eigene Verwund-
barkeit. Gibt es in Ihrem zurtlickliegenden
Berufsleben Ereignisse, die gegen Sie
verwendet werden kdnnten? Seien Sie
sich bewusst, dass davon Gebrauch
gemacht werden kann.

Suchen Sie Verbiindete, bevor Sie durch
Ihren Arbeitgeber vollstandig isoliert
werden. Haben auch andere das wahr-
genommen was Sie festgestellt haben?
Gibt es Mitwissende, die sich lhnen
anschliessen kdnnten? Konnen Sie eine
Person Ihres \ertrauens einweihen,

die Sie unterstiitzen kann? Als Einzel-
kampfer haben Sie weniger Chancen,
mit lhren Anliegen durchzukommen
als in der Gruppe.

Konsultieren Sie einen vertrauenswiir-
digen Anwalt. Bei der Whistleblower-
Hotline von Transparency International
Schweiz erhalten Sie Informationen
zu Rechtsberatungsstellen. Es ist auch
eine Liste von verschiedenen Anlauf-
stellen (Ombudsstellen etc.) in der
Schweiz erhéltlich.

« In fast allen Kantonen besteht die
Maoglichkeit einer z. T. kostenlosen
Rechtsberatung. Informieren Sie sich
uber Ihre Rechtslage. Auch die Berufs-
verbande und Gewerkschaften haben
oft eigene Rechtsberatungsstellen.

« Nach der Rechtsprechung ist folgende
Reihenfolge einzuhalten:

1. Zuerst muss eine interne Meldung
erfolgen (internes Whistleblowing).
Gibt es im Betrieb eine Meldestelle, die
Sie konsultieren kénnen? Der Arbeit-
geber muss die Mdglichkeit erhalten,
die Angelegenheit intern zu berei-
nigen. Lassen Sie sich Ihre Meldung
schriftlich bestatigen.

2. Reagiert der Arbeitgeber nicht in
angemessener Frist, darf die zustandige
Behorde informiert werden.

3. Die Medien durfen erst als letztes
Druckmittel eingesetzt werden.

Einer dieser Schritte darf nur dann weg-
gelassen werden, wenn wichtige In-
teressen Dritter oder der Offentlichkeit
betroffen sind. Art und Umfang der
Interessen sind aber nicht klar definiert.



